
 

Contents 

Introduction . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   ix 

&hapter �� &ompany� (mployees� Society and Technology . . . . . . . . . .   1 

1.1. Introduction . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   1 
1.2. Competitive spirit and modern management . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   7 
1.3. The information revolution . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   9 
1.4. What about corporate spirit today" . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   12 
1.5. 0ax Weber and neo-dogmatism . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   15 

1.5.1. Adaptations and ecosocial constraints . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   15 
1.5.2. Social strategies . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   17 
1.5.3. Social and environmental responsibility . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   20 

1.6. Digital transition and managerial ideology . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   30 
1.6.1. The new corporate spirit: a myth . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   31 
1.6.2. The actors, the network: when work becomes adjustment . . . . . . . . .   36 

&hapter �� :orNplace &omputeri]ation Strategies and  
1eo�management . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   39 

2.1. Introduction . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   39 
2.2. From telematics to management information systems . . . . . . . . . . . . . .   46 

2.2.1. Digital relational and communication systems  
as ideological drivers of hypermodern management . . . . . . . . . . . . . . . .   51 
2.2.2. Sociology and telecommunications . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   62 
2.2.3. Control and self-control, a culture of keeping track . . . . . . . . . . . . .   67 

2.3. Cognition and telecommunication . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   73 
2.3.1. The actor at work, acting in a network . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   77 
2.3.2. A new truth regime for work . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   80 

2.4. Information and communication technologies, known as ³ICT´ . . . . . . . .   83 
2.4.1. Neo-management . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   85 



Yi     The Hypermodernity Factory 

2.4.2. The employee and the manager . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   91 
2.4.3. Institutionalization of management . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   92 
2.4.4. Newspeak and information and communication technologies . . . . . . .   92 

&hapter �� Inria� 2rgani]ational and Structural 'iIIiculties . . . . . . . . . .   95 

3.1. Introduction . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   95 
3.2. Access to Inria . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   99 

3.2.1. Context of the survey . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   101 
3.2.2. Employees . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   103 
3.2.3. Ecosystem 1: the DGDT . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   105 
3.2.4. Ecosystem 2: Cvstene . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   107 

3.3. Eco-sociology, eco-sociality . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   112 
3.3.1. Dependencies between Cvstene and the DGDT . . . . . . . . . . . . . . .   112 
3.3.2. Geography . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   113 
3.3.3. Presentation of the cohort for each ecosystem . . . . . . . . . . . . . . . .   114 
3.3.4. Relationship crises . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   118 

3.4. The DGDT: new organization, new geographies . . . . . . . . . . . . . . . . .   118 
3.4.1. Collective identities . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   118 
3.4.2. Intermediate spaces of collective identities . . . . . . . . . . . . . . . . . .   126 
3.4.3. Individuality and the absence of groups. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   137 

&hapter �� Struggling (cosystems . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   139 

4.1. Conceptual approach from the perspective of hypermodernity . . . . . . . . .   139 
4.1.1. Emphasis on the theory of actors and its limitations  
in the technological era . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   143 
4.1.2. Constructing a typology of our subjects. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   144 
4.1.3. Sociology of uses of the hypermodern worker . . . . . . . . . . . . . . . .   145 

4.2. Neomanagement and mechanical difficulties . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   146 
4.2.1. Crises and emergencies . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   147 
4.2.2. 0anagement of the spirit of collaboration . . . . . . . . . . . . . . . . . .   152 
4.2.3. Change management and weaknesses . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   152 

4.3. Source subjects of the groups . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   155 
4.3.1. Individual personalities within groups . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   156 
4.3.2. Suffering and doubts . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   160 

4.4. 2rganizational apparatus: membership and implementation  
of the project . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   161 
4.5. Altered reality: managerial language and the subordination  
of meaning . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   163 



Contents     Yii 

&onclusion . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   171 

5eIerences . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   183 

Inde[ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   211 


